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मोोनााश वि�श्ववि�द्याालय एल्सीी पहल केे हि�स्सेे केे रूप मेंं ग्लोोबल अफेेयर्सस कनााडाा (2023-
26) द्वााराा वि�त्त पोोषि�त एक शोोध परि�योोजनाा काा नेेतृृत्व कर रहाा है।ै3 यह परि�योोजनाा सेेनाा 
और पुुलि�स-योोगदाान करनेे वाालेे देेशोंं (टीी/पीीसीीसीी) और संंयुुक्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याानोंं 
मेंं सैैन्य और पुुलि�स संंगठनोंं (सुुरक्षाा संंस्थाानोंं) सेे देेखभााल कीी जि�म्मेेदाारि�योंं4  केे सााथ 
महि�लााओं ंकोो भाागीीदाारीी पर रखनेे केे काारणोंं और परि�णाामोंं कीी पहचाान करनेे वाालीी 
पहलीी परि�योोजनाा है।ै इस परि�योोजनाा काा लक्ष्य इस भाागीीदाारीी कोो कम करनेे केे तरीीकोंं 
काा प्रस्तााव करनाा है,ै जि�ससेे महि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी मेंं सुुधाार होोगाा, परि�चाालन 
प्रभाावशीीलताा मेंं वृृद्धि� होोगीी और लैंंगि�क समाानताा कोो आगेे बढ़ाायाा जााएगाा। परि�योोजनाा 
केे अपेेक्षि�त परि�णाामोंं मेंं संंयुुक्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याान और टीी/पीीसीीसीी सुुरक्षाा संंस्थाानोंं 
काा लिं�ग केे प्रति� अधि�क संंवेेदनशीील होोनाा और कर्मि�ियोंं कीी आत्म-देेखभााल और भलााई 
सहि�त जि�म्मेेदाारि�योंं और जरूरतोंं केे प्रति� चौौकस होोनाा भीी शाामि�ल है।ै बदलेे मेंं, इससेे 
काार्ययस्थल केे कल्चर मेंं सुुधाार और उन काारकोंं मेंं कमीी आनेे काा अनुुमाान है ैजोो तनााव और 
आत्म-नुुकसाान और यौौन शोोषण और दुरु्व्ययवहाार (एसईए) सहि�त माामलोंं कीी सुुरक्षाा मेंं 
योोगदाान कर सकतेे हैं।ं

यह नीीति� संंक्षि�प्त सुुरक्षाा क्षेेत्र केे संंस्थाानोंं मेंं देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे लोोगोंं काा 
समर्थथन करनेे वाालीी साार्ववजनि�क रूप सेे उपलब्ध सर्वोोत्तम प्रथााओं ंकोो दर्शाा�तीी है।ै इसकाा 
उदे्देश्य प्रााथमि�क डेेटाा एकत्रण केे लि�ए आधाार काा हि�स्साा बननाा है।ै इसकेे बााद, सुुरक्षाा 
क्षेेत्र केे संंस्थाानोंं और संंयुुक्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याानोंं मेंं हमाारे ेफीील्डवर्कक  मेंं पहचाानीी गई 
सर्वोोत्तम प्रथााओं ंकोो शाामि�ल करनेे केे लि�ए इस माानचि�त्रण अभ्याास काा वि�स्ताार कि�याा 
जााएगाा।
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इस नीीति� संंक्षि�प्त सेे यह पताा चलताा है ैकि� देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे सुुरक्षाा क्षेेत्र केे 
कर्मि�ियोंं कोो अक्सर क्षेेत्र मेंं उनकेे वि�चाारपूूर्णण सह-भाागि�ताा और शांं�ति� अभि�याानोंं मेंं तैैनाातीी 
मेंं चुुनौौति�योंं काा साामनाा करनाा पड़ताा है।ै संंक्षि�प्त वि�वरण देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे 
कर्मि�ियोंं केे लि�ए मौौजूूदाा और उभरतीी देेखभााल प्रथााओं ंकोो रेखेांं�कि�त करनेे केे लि�ए सुुरक्षाा 
संंस्थाानोंं पर कंेंद्रि�त है।ै यह इस पृृष्ठभूूमि� मेंं कि�याा जााताा है ैकि� देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं 
वाालेे सुुरक्षाा कर्मि�ियोंं कोो करि�यर मेंं नुुकसाान उठाानाा पड़ताा है ैऔर महि�लााओं ंकोो असंंगत 
रूप सेे पीीड़ि�त होोनाा पड़ताा है,ै क्योंंकि� वेे वैैश्वि�क स्तर पर सभीी देेखभााल काार्योंं काा 
तीीन-चौौथााई हि�स्साा संंभाालतीी हैं।ं5 महाामाारीी6  और सशस्त्र संंघर्षष7  जैैसेे संंकटोंं केे दौौराान 
देेखभााल काा बोोझ बढ़ जााताा है।ै इस नीीति� संंक्षेेप मेंं तर्कक  दि�याा गयाा है ैकि� सुुरक्षाा संंस्थाानोंं 
और शांं�ति� स्थाापनाा मेंं लैंंगि�क समाानताा केे लि�ए देेखभााल कीी बढ़तीी लेेकि�न बढ़तीी 
माान्यताा कोो सीीखेे गए पााठोंं और सर्वोोत्तम प्रथााओं ंकेे संंदर्भभ मेंं नीीति�गत शि�क्षाा केे मााध्यम 
सेे बनााए रखनेे कीी आवश्यकताा है।ै इसकाा उदे्देश्य टीी/पीीसीीसीी केे बीीच सहकर्मीी शि�क्षाा कोो 
प्रोोत्सााहि�त करनाा है ैजोो शांं�ति� स्थाापनाा मेंं लैंंगि�क समाानताा कोो बढ़ाानेे केे लि�ए प्रति�बद्ध हैं।ं

परि�चय

… सुुरक्षाा संंस्थाानोंं और शांं�ति� स्थाापनाा 
मेंं लैंंगि�क समाानताा केे लि�ए देेखभााल 
कीी बढ़तीी लेेकि�न बढ़तीी माान्यताा कोो 
सीीखेे गए पााठोंं और सर्वोोत्तम प्रथााओं ं
केे संंदर्भभ मेंं नीीति�गत शि�क्षाा केे मााध्यम 
सेे बनााए रखनेे कीी आवश्यकताा है।ै
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महि�लााओं ंद्वााराा उठाायाा जाानेे वाालाा देेखभााल काा असंंगत बोोझ लिं�ग माानदंडोंं और अपेेक्षााओं ंसेे आकाार लेेताा है।ै8 
जबकि� ऐति�हाासि�क रूप सेे, देेखभााल काार्यय कोो ‘काार्यय’ केे रूप मेंं नहींं देेखाा जााताा थाा और इसलि�ए इसेे ‘रोोज़गाार’ 
केे समाान हीी महत्व दि�याा जाानाा (और पाारि�श्रमि�क) दि�याा जाानाा आवश्यक थाा, देेखभााल काार्यय और आर्थि�िक 
गति�वि�धि� याा श्रम केे रूप मेंं देेखभााल संंबंंधीी जि�म्मेेदाारि�योंं पर अधि�क ध्याान देेकर प्रगति� कीी जाा रहीी है।ै एक 
व्याापक प्रवृृत्ति� काा हि�स्साा होोतेे हुए, COVID-19 महाामाारीी नेे देेखभााल काार्यय और देेखभााल जि�म्मेेदाारि�योंं केे महत्व 
- और आर्थि�िक मूूल्य - केे बाारे ेमेंं जाागरूकताा बढ़ाा दीी है।ै9 इसेे देेखभााल अर्थथव्यवस्थाा मेंं आनेे वाालीी चुुनौौति�योंं कोो 
समझनेे केे लि�ए मैैट्रि�क्स, सूूचकांं�क और तरीीकोंं कोो वि�कसि�त करनेे और शांं�ति� और सुुरक्षाा सहि�त रााष्ट्रीीय वि�काास 
मेंं देेखभााल अर्थथव्यवस्थाा द्वााराा कि�ए जाानेे वाालेे योोगदाान कोो संंप्रेेषि�त करनेे केे प्रयाासोंं मेंं देेखाा जाा सकताा है।ै10 
बेेहतर जाागरूकताा केे बाावजूूद, देेखभााल काार्यय कोो आकाार देेनेे वाालेे अंंतर्नि�ि हि�त लिं�ग माानदंडोंं और देेखभााल कीी 
ज़ि�म्मेेदाारि�याँँ� कि�सेे लेेनीी चााहि�ए, इसकीी अपेेक्षााओं ंकेे काारण, पर्याा�प्त परि�वर्ततन कीी आवश्यकताा है।ै11 हाालाँँ�कि� ऐसेे 
लिं�ग माानदंडोंं कोो बदलनाा मुुश्कि�ल है,ै वेे वाास्तव मेंं दोोहोोरााए हुए और उदे्देश्यपूूर्णण कि�ए गए काार्योंं सेे बदलतेे हैं।ं12 
इसलि�ए, देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे लोोगोंं केे लि�ए पेेशेेवर और घरेलेूू दोोनोंं वााताावरणोंं मेंं पनपनेे केे लि�ए 
अनुुकूूल वााताावरण तैैयाार करनेे केे लि�ए आवश्यक नीीति�गत जाागरूकताा पैैदाा करनेे केे लि�ए नि�रंतंर प्रयाासोंं कीी 
आवश्यकताा है।ै

समस्याा कोो परि�भााषि�त करनाा

महि�लाा शांं�ति�रक्षक UNMISS कीी सेेवाा कर रहीी हैं।ं फोोटोो: UNMISS/एरि�क कनाालस्टीीन, 2017
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यह संंक्षि�प्त वि�वरण दोो काारणोंं सेे सुुरक्षाा 
संंस्थाानोंं पर कंेंद्रि�त है।ै सबसेे पहलेे, सुुरक्षाा 
संंस्थाानोंं कोो अत्यधि�क लिं�ग आधाारि�त संंगठन 
माानाा जााताा है,ै जि�सकाा अर्थथ है ैकि� लिं�ग 
माानदंड और अप्रत्यक्ष लैंंगि�क पक्षपाात उनकेे 
संंसााधनोंं केे भौौति�क और प्रतीीकाात्मक आवंंटन 
कोो प्रभाावि�त करतेे हैं।ं13 परि�णाामस्वरूप, इन 
संंस्थाानोंं मेंं देेखभााल करनेे वाालोंं कोो अक्सर 
भाागीीदाारीी पर रखाा जााताा है,ै आंंशि�क रूप 
सेे यह धाारणाा इस बाात सेे उत्पन्न होोतीी है ै
कि� देेखभााल कीी जि�म्मेेदाारि�याँँ� शांं�ति� और 
सुुरक्षाा केे नि�र्माा�ण और उसेे बनााए रखनेे केे 
प्रयाासोंं सेे परे ेहैं।ं हाालाँँ�कि�, देेखभाालकर्ताा�ओं ं
केे करि�यर पर तत्कााल प्रभााव केे अलाावाा, 

सुुरक्षाा संंस्थाानोंं - और शांं�ति� बनाानेे और बनााए रखनेे केे प्रयाासोंं - कोो नुुकसाान होोताा है ैजब देेखभाालकर्ताा�ओं ंकोो 
अपर्याा�प्त समर्थथन मि�लताा है।ै सुुरक्षाा संंस्थाानोंं कोो देेखभाालकर्ताा�ओं ंपर ध्याान न देेनेे काा समग्र प्रभााव भुुगतनाा पड़ताा 
है ैक्योंंकि� उनकेे कौौशल काा कम उपयोोग कि�याा जााताा है,ै वि�वि�धताा प्रभाावि�त होोतीी है,ै और कर्ममचाारि�योंं कीी भलााई 
सेे समझौौताा कि�याा जााताा है।ै14 ऐसाा इसलि�ए है ैक्योंंकि� देेखभााल करनेे वाालोंं काा भाागीीदाारीी पर जाानाा खरााब भर्तीी 
और प्रति�धाारण दर मेंं बदल सकताा है,ै और खरााब काार्ययस्थल संंस्कृृति�योंं कोो बनााए रख सकताा है ैजोो दूसूरोंं कीी 
देेखभााल और स्वयंं कीी देेखभााल कीी प्रथााओं ंकोो माान्यताा याा महत्व नहींं देेतेे हैं।ं15 यह महि�लाा, शांं�ति� और सुुरक्षाा 
(डब्ल्यूूपीीएस) एजेंंडेे केे प्रति� प्रति�बद्धतााओं ंकोो भीी कमजोोर कर सकताा है ैऔर लैंंगि�क समाानताा याा लैंंगि�क-
प्रति�क्रि�यााशीीलताा केे प्रति� प्रति�बद्धतााओं ंकेे सााथ मि�शनोंं याा संंचाालन मेंं वि�श्वसनीीयताा सेे समझौौताा कर सकताा 
है।ै16

… सुुरक्षाा संसं्थाानोंं - और शांं�ति� 
बनााने ेऔर बनााए रखने ेकेे प्रयाासोंं 
- कोो नुकुसाान होोताा है ैजब 
देेखभाालकर्ताा�ओं ंकोो अपर्याा�प्त समर्थथन 
मि�लताा है।ै

इंंडोोनेशेि�यााई रााष्ट्रीीय सशस्त्र बल केे जवाान, प्रशि�क्षण अभ्याास। फोोटोो: 
अमेरेि�कीी वाायु ुसेनेाा/स्टााफ साार्जेंटं क्रि�स्टोोफर हुबंेंथल, 2015
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अक्सर, देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�याँँ� 
महि�लाा कर्मि�ियोंं कोो तैैनाात होोनेे सेे रोोकतीी 
हैं1ं7, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप देेखभाालकर्ताा� 
कैैरि�यर मेंं उन्नति� केे लि�ए आवश्यक गैैर-
देेखभाालकर्ताा�ओं ंकेे समाान अनुुभव प्रााप्त 
करनेे मेंं असमर्थथ होो जाातेे हैं।ं इससेे शांं�ति� 
अभि�याानोंं मेंं महि�लााओं ंकाा प्रति�नि�धि�त्व 
कम होो जााताा है ैयाा सुुरक्षाा संंस्थाान सेे 
उनकाा प्रस्थाान होो जााताा है।ै18 उदााहरण 
केे लि�ए, यूूकेे सशस्त्र बलोंं केे 2022 केे 
आंंकड़े बताातेे हैं ंकि� अधि�क महि�लााएंं 
शाामि�ल होोनेे कीी तुुलनाा मेंं छोोड़ रहीी हैं।ं19 
अमेेरि�काा मेंं तुुलनीीय आंंकड़े बताातेे हैं ं
कि� आश्रि�त देेखभााल कीी कमीी उन प्रमुुख 
काारणोंं मेंं सेे एक है ैजि�सकेे काारण पुुरुषोंं 
कीी तुुलनाा मेंं महि�लााओं ंकेे सैैन्य सेेवाा 
छोोड़नेे कीी संंभाावनाा 28% अधि�क है।ै20 
ऑस्ट्रेलेि�यााई रक्षाा बल मेंं टर्ननओवर कीी 
दरोंं केे मुुकााबलेे भर्तीी और प्रति�धाारण 

मेंं इसीी तरह कीी कमीी कीी सूूचनाा दीी गई है।ै21 संंयुुक्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याानोंं मेंं, 2022 तक, वर्दीीधाारीी कर्मि�ियोंं मेंं 
महि�लााओं ंकीी संंख्याा केेवल 7.8% है,ै और टीी/पीीसीीसीी सेे महि�लाा सैैनि�कोंं काा अनुुपाात केेवल 6.8% है ै(संंयुुक्त 
रााष्ट्र वर्दीीधाारीी लिं�ग समाानताा रणनीीति� केे 9% लक्ष्य कीी तुुलनाा मेंं)।22 इससेे पताा चलताा है ैकि� सुुरक्षाा संंस्थाानोंं मेंं 
महि�लााओं ंकीी बढ़तीी भर्तीी, और उसकेे बााद शांं�ति� अभि�याानोंं मेंं उनकीी तैैनाातीी, उन नीीति�योंं केे सााथ होोनीी चााहि�ए 
जोो देेखभाालकर्ताा� बननेे पर उनकीी उन्नति� केे लि�ए अनुुकूूल वााताावरण तैैयाार करें।ं

लााइबेरेि�याा में ंसंयुंुक्त रााष्ट्र मि�शन (UNMIL) कीी सभीी महि�लाा भाारतीीय 
गठि�त पुुलि�स इकााई कीी सदस्य। फोोटोो: यूूएन/ क्रि�स्टोोफर हेरेवि�ग, 2008

… क्योंंकि� देेखभााल करने ेवाालोंं काा 
भाागीीदाारीी पर जाानाा खरााब भर्तीी और 
प्रति�धाारण दर मंें बदल सकताा है,ै और 
खरााब काार्ययस्थल संसृं्कृति�योंं कोो बनााए 
रख सकताा है ैजोो दूसूरोंं कीी देेखभााल 
और स्वयंं कीी देेखभााल कीी प्रथााओं ंकोो 
माान्यताा याा महत्व नहींं देेते ेहैं।ं
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वि�वि�ध काार्ययबलोंं23  कीी परि�चाालन प्रभाावशीीलताा पर बढ़तेे सााक्ष्य और व्याापक-आधाारि�त 
जाागरूकताा कोो देेखतेे हुए कि� शांं�ति� नि�र्माा�ण केे सफल प्रयाासोंं24 केे लि�ए महि�लााओं ं
कीी भाागीीदाारीी महत्वपूूर्णण है,ै सुुरक्षाा संंस्थाानोंं नेे महि�लााओं ंकेे प्रति�नि�धि�त्व कोो बढ़ाानेे केे 
लि�ए आशय जतााई है ैऔर जोो शांं�ति� अभि�याानोंं मेंं युुक्त हैं,ं उन्हें ंउन बााधााओं ंकोो दूरू करनाा 
चााहि�ए जोो महि�लााओं ंकीी भाागीीदाारीी मेंं बााधााओं ंकाा काारण बनताा है।ै उदााहरण केे लि�ए:

उत्तरीी अटलांं�टि�क संंधि� संंगठन (नााटोो/NATO) केे सदस्य देेशोंं नेे काार्यय-जीीवन संंतुुलन 
और फ्लेेक्सि�बल काामकााज काा समर्थथन करनेे केे लि�ए नीीति�योंं और काार्ययक्रमोंं मेंं वृृद्धि� कीी 
सूूचनाा दीी है,ै वि�शेेष रूप सेे सीीओवीीआईडीी     -19 महाामाारीी केे जवााब मेंं, लेेकि�न एक बड़ीी 
प्रवृृत्ति� काा हि�स्साा है।ै रााष्ट्रीीय रि�पोोर्टट केे 2020 नााटोो साारांं�श25 मेंं 17 नााटोो रााष्ट्रोंं काा हवाालाा 
दि�याा गयाा जि�न्होंंनेे बेेहतर काार्यय-जीीवन संंतुुलन काा समर्थथन करनेे वाालीी वि�शि�ष्ट नीीति�योंं 
और काार्ययक्रमोंं कीी रि�पोोर्टट कीी थीी। इसकेे अलाावाा, 26 नााटोो रााष्ट्रोंं नेे कि�सीी न कि�सीी रूप मेंं 
पैैरेंटंल लीीव  कीी सूूचनाा दीी, जबकि� 17 नााटोो रााष्ट्रोंं नेे देेखभााल कीी जि�म्मेेदाारि�योंं (बच्चेे कीी 
देेखभााल याा बुुजुुर्गोंं याा बीीमाारोंं कीी देेखभााल) याा शैैक्षि�क अध्ययन केे लि�ए कर्ममचाारि�योंं 
केे लि�ए कि�सीी न कि�सीी प्रकाार केे पाार्टट टााईम रोोजगाार कीी सूूचनाा दीी, केेवल 8 नााटोो रााष्ट्रोंं नेे 
बताायाा कि� अंंशकाालि�क रोोजगाार उपलब्ध नहींं थाा। रााष्ट्रीीय रि�पोोर्टट केे 2020 नााटोो साारांं�श 
नेे रेखेांं�कि�त कि�याा कि� ऐसीी नीीति�यांं� और काार्ययक्रम ‘वि�शेेष रूप सेे रााष्ट्रीीय सशस्त्र बलोंं मेंं 
महि�लााओं ंकीी भर्तीी और बनााए रखनेे मेंं मदद कर सकतेे हैं’ं, सााथ हीी उसीी रि�पोोर्टिं�ग अवधि� 
केे दौौराान 25 सदस्य देेशोंं केे सशस्त्र बलोंं मेंं महि�लााओं ंकेे प्रति�शत मेंं वृृद्धि� पर भीी प्रकााश 
डाालाा गयाा है।ै

ब्रि�टि�श सशस्त्र बलोंं मेंं मैैटरनि�टीी लीीव कीी फ्लेेक्सि�बल व्यवस्थाा है,ै जि�समेंं सााझाा 
अभि�भाावकीीय अवकााश भीी शाामि�ल है,ै जोो 52 सप्तााह तक चलताा है।ै26 माँँ� द्वााराा लीी जाानेे 
वाालीी 2 सप्तााह कीी अनि�वाार्यय छुुट्टीी केे अलाावाा, 50 सप्तााह तक कीी शेेष छुुट्टीी कोो सााझाा 
पैैरेंटंल लीीव  मेंं परि�वर्ति�ित कि�याा जाा सकताा है।ै इस व्यवस्थाा मेंं गोोद लेेनेे वाालेे मााताा-
पि�ताा भीी शाामि�ल हैं।ं इस तरह कीी व्यवस्थाा मााताा-पि�ताा केे लि�ए बच्चोंं कीी देेखभााल कीी 
जि�म्मेेदाारि�यांं� सााझाा करनेे केे लि�ए पर्याा�प्त  फ्लैैक्सि�बि�लि�टीी पैैदाा करतीी है।ै 2018 सेे, 
यूूकेे केे रक्षाा मंंत्राालय नेे फ्लेेक्सि�बल वर्किं�ग एंंड यूू नीीति� केे मााध्यम सेे फ्लेेक्सि�बल 
काामकााजीी वि�कल्प स्थाापि�त कि�ए हैं ंजोो सेेवाा कर्मि�ियोंं कोो वैैकल्पि�क काार्यय व्यवस्थाा 
करनेे कीी अनुुमति� देेताा है।ै27 इन नीीति�योंं केे लि�ए, रॉॉयल एयरफोोर्सस नेे 2020 मेंं वर्किं�ग 
फैैमि�लीीज़ बेेस्ट फॉॉर मदर्सस अवाार्डड जीीताा28, और आर्मीी 2023 मेंं उसीी पुुरस्काार केे लि�ए 
फााइनलि�स्ट थीी29। 2022 मेंं काामकााजीी परि�वाारोंं द्वााराा अपनीी फ्लेेक्सि�बल वर्किं�ग एंंड यूू 
नीीति�30 केे तहत शुुरू कीी गई पहल केे लि�ए सर्ववश्रेेष्ठ पि�ताा पुुरस्काार श्रेेणीी केे तहत सेेनाा 
कीी सरााहनाा भीी कीी गई थीी।

सर्वोोत्तम प्रथााएंं
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ब्रि�टि�श सशस्त्र बलोंं केे सदस्य. फोोटोो: सीी लॉॉन्गवर्थथ फोोटोोग्रााफीी, 2013

इंंडोोनेेशि�यााई रााष्ट्रीीय पुुलि�स नेे एक एकीीकृृत पुुलि�स सेेवाा कंेंद्र लाागूू कि�याा है3ै1, जि�सेे 
वि�शेेष सेेवाा कक्षोंं कोो शाामि�ल करनेे केे लि�ए डि�ज़ााइन कि�याा गयाा है,ै जैैसेे कि� वि�कलांं�ग 
लोोगोंं केे लि�ए सुुवि�धााएंं, बच्चोंं केे खेेलनेे केे क्षेेत्र, एक मि�नीी-लााइब्रेेरीी, एक स्तनपाान 
कक्ष और एक अनुुपाालक सेेवाा स्थाान केे रूप मेंं काार्यय करनेे वाालाा पढ़नेे काा स्थाान। 
इसकेे अलाावाा, येे एकीीकृृत कंेंद्र देेखभााल संंबंंधीी जि�म्मेेदाारि�योंं और वि�शेेष जरूरतोंं वाालेे 
व्यक्ति�योंं केे लि�ए एक समाावेेशीी काार्यय वााताावरण प्रदाान करतेे हैं।ं इंंडोोनेेशि�यााई सशस्त्र 
बल (टीीएनआई) कर्मि�ियोंं कोो अन्य चीीजोंं केे अलाावाा, बच्चोंं, बीीमाार और/याा वृृद्ध मााताा-
पि�ताा कीी देेखभााल और वि�शेेष जरूरतोंं वाालेे बच्चोंं केे सााथ जाानेे केे लि�ए 4 सााल तक कीी 
छुुट्टीी लेेनेे कीी अनुुमति� देेताा है3ै2।

कनााडााई सशस्त्र बल (सीीएएफ) 16 सप्तााह केे मैैटरनि�टीी लीीव और 37 सप्तााह केे पैैरेंटंल 
लीीव सहि�त अधि�कतम 1 वर्षष काा पैैरेंटंल लीीव प्रदाान करताा है।ै33 संंपूूर्णण चि�कि�त्साा 
सहाायताा प्रदाान कीी जाातीी है।ै सीीएएफ वाार्षि�िक रूप सेे 4 सेे 6 सप्तााह काावेेतन सहि�त लीीव 
प्रदाान करताा है।ै इसकेे अति�रि�क्त, स्वस्थ जीीवन शैैलीी और तनााव प्रबंंधन केे सााथ-सााथ 
परि�वाार पराामर्शश पर कल्यााण काार्ययक्रम भीी हैं।ं सीीएएफ अनुुकंंपाा स्थि�ति� भीी प्रदाान करताा 
है,ै जोो परि�वाार सेे संंबंंधि�त मुुद्दोंं जैैसेे काारणोंं केे लि�ए भौौगोोलि�क पोोस्टिं�ंग कीी अनुुमति� 
देेताा है।ै कैैनेेडि�यन फोोर्सेेज मोोरेले एंंड वेेलफेेयर सर्वि�िसेेज सदस्योंं और उनकेे परि�वाारोंं 
कोो सहाायताा प्रदाान करतीी है।ै बेेस और विं�ग मेंं सैैन्य परि�वाार संंसााधन कंेंद्र हैं ंजोो काार्यय-
जीीवन संंतुुलन हाासि�ल करनेे केे लि�ए सैैन्य परि�वाारोंं केे सााथ कााम करतेे हैं।ं COVID-19 
केे जवााब मेंं, सीीएएफ नेे घर सेे कााम करनेे काा एक उदाार दृष्टि�कोोण अपनाायाा। सीीएएफ 
प्रति�धाारण रणनीीति� कम प्रति�नि�धि�त्व वाालेे समूूहोंं कीी संंख्याा बढ़ाानेे, कैैरि�यर प्रबंंधन 
और अवसरोंं मेंं सुुधाार करनेे और परि�वाारोंं केे लि�ए काार्यय-जीीवन संंतुुलन बढ़ाानेे केे लि�ए 
रणनीीति�क उदे्देश्योंं कोो अपनाातीी है।ै34
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लेेबनाान मेंं संंयुुक्त रााष्ट्र अंंतरि�म बल (UNIFIL) मेंं सेेवाारत 
इंंडोोनेेशि�यााई शांं�ति� सैैनि�क। फोोटोो: यूूएन/पाास्कल गोोर्रि�िज़, 2009

भाारतीीय सैैन्य और कंेंद्रीीय सशस्त्र पुुलि�स बल (सीीएपीीएफ): भाारतीीय सशस्त्र बल अपनेे 
पुुरुष अधि�काारि�योंं कोो 24 सप्तााह काा पि�तृृत्व और शि�शुु देेखभााल अवकााश35, और महि�लाा 
अधि�काारि�योंं कोो 26 सप्तााह काा मैैटरनि�टीी लीीव, 52 सप्तााह काा शि�शुु देेखभााल अवकााश 
और 26 सप्तााह काा बच्चाा गोोद लेेनेे काा अवकााश प्रदाान कर रहे ेहैं,ं इन्हें ंहााल हीी मेंं सेेनाा 
मेंं नॉॉन कमीीशंंड रैंकं महि�लाा सैैनि�कोंं  केे लि�ए बढ़ाा दि�ए गए हैं,ं जि�ससेे महि�लाा सैैनि�कोंं, 
नाावि�कोंं और वाायुु योोद्धााओं ंकोो उनसेे लााभ मि�ल सकेेगाा और वेे अपनेे अधि�काारीी समकक्षोंं 
केे बरााबर होो सकेंगीी36। सशस्त्र बल नि�युुक्त, सेेवाानि�वृृत्त, लाापताा, वि�कलांं�ग और शहीीद 
कर्मि�ियोंं केे बच्चोंं (दोो तक) कोो पूूर्णण शि�क्षाा रि�याायत और वि�भि�न्न छाात्रवृृत्ति�याँँ� भीी प्रदाान 
करतेे हैं।ं इनकेे अलाावाा, अर्धधसैैनि�क बल अपनीी महि�लाा कर्मि�ियोंं कोो अलग बुुनि�याादीी ढांं�चेे 
और चि�कि�त्साा सुुवि�धााएंं, गर्भभवतीी महि�लााओं ंऔर उनकेे बच्चोंं केे लि�ए वि�शेेष देेखभााल 
और डेे-केेयर कंेंद्र प्रदाान करतेे हैं,ं और ज्याादाातर माामलोंं मेंं वि�वााहि�त कर्मि�ियोंं कोो एक हीी 
स्टेशेन पर पोोस्टिं�ंग देेनेे काा प्रयाास करतेे हैं।ं38 लिं�ग-समाावेेशीी माानव संंसााधन नीीति�योंं केे 
काार्याा�न्वयन केे मााध्यम सेे भर्तीी कीी प्रक्रि�यााओं,ं कैैरि�यर कीी प्रगति� और वर्दीीधाारीी कर्मि�ियोंं 
कीी सुुरक्षाा केे संंदर्भभ मेंं सख्त दि�शाानि�र्देश भीी मौौजूूद हैं।ं 
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क्रोोएशि�यााई सशस्त्र बल (सीीएएफ) 26 सप्तााह काा मैैटरनि�टीी लीीव प्रदाान करताा है,ै जि�समेंं 
माातााएंं बच्चेे केे 6 महीीनेे काा होोनेे तक अति�रि�क्त मैैटरनि�टीी लीीव काा लााभ उठाा सकतीी 
हैं,ं जि�सेे पि�ताा कोो भीी हस्तांं�तरि�त कि�याा जाा सकताा है।ै जब बच्चाा 6-30 महीीनेे केे बीीच 
काा होोताा है ैतोो मााताा-पि�ताा दोोनोंं पैैरेंटंल लीीव  केे हकदाार होोतेे हैं,ं बच्चेे कोो गोोद लेेनेे पर 
5 दि�नोंं कीी सवैैतनि�क छुुट्टीी केे हकदाार होोतेे हैं,ं और प्रत्येेक बच्चेे केे जन्म केे सााथ लााभ 
प्रााप्त करतेे हैं।ं देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे काार्मि�िक स्तनपाान अवकााश, रि�याायतीी 
माातृृत्व/ पैैटरनि�टीी लीीव और राात्रि� पाालीी याा ओवरटााइम सेे बचनेे वाालेे काार्यय शेेड्यूूल केे 
हकदाार हैं।ं इसकेे अलाावाा, रक्षाा मंंत्राालय और सीीएएफ द्वााराा अपनााई गई एक जाागरूकताा 
नीीति� गर्भभवतीी महि�लााओं ंऔर एकल मााताा-पि�ताा कीी जरूरतोंं कोो पहचाानतीी है ैऔर यह 
सुुनि�श्चि�त करतीी है ैकि� उनकाा शेेड्यूूल उनकीी देेखभााल कीी जि�म्मेेदाारि�योंं कोो समाायोोजि�त 
कर रहाा है ै- जैैसेे कि� राात भर याा 24 घंंटे ेकीी पाालीी सेे छूूट।39

चेेक सशस्त्र बल (सीीएएफ) 37 सप्तााह तक कीी पैैरेंटंल लीीव  प्रदाान करताा है,ै जोो मााताा-
पि�ताा केे बीीच ट्रांं�सफर  है,ै जोो अपनेे बच्चेे केे 4 सााल काा होोनेे तक छुुट्टीी काा उपयोोग कर 
सकतेे हैं।ं बच्चेे केे जन्म केे बााद मााताा-पि�ताा कोो वि�त्तीीय बोोनस भीी मि�लताा है।ै COV-
ID-19 महाामाारीी केे जवााब मेंं, CAF नेे सू्कूल बंंद रहनेे केे दौौराान छोोटे ेबच्चोंं कीी देेखभााल 
केे लि�ए माातााओं ंऔर एकल पि�तााओं ंकेे लि�ए सवैैतनि�क अवकााश कीी शुुरुआत कीी। 
देेखभााल कीी जि�म्मेेदाारि�योंं कीी एक वि�स्तृृत श्रेेणीी (बुुजुुर्गोंं और बीीमाारोंं कीी देेखभााल 
सहि�त) और जि�न स्थि�ति�योंं मेंं देेखभााल कीी आवश्यकताा होोतीी है ै(शोोक, तलााक/एकल 
पाालन-पोोषण, बच्चेे कीी देेखभााल सहि�त) उनकेे लि�ए फ्लेेक्सि�बल व्यवस्थााएंं हैं।ं रक्षाा 
मंंत्राालय और सैैन्य प्रति�ष्ठाानोंं मेंं कााम करनेे वाालेे कर्मि�ियोंं केे बच्चोंं केे लि�ए डेे केेयर कीी भीी 
व्यवस्थाा है।ै40

UNMISS कीी सेेवाा कर रहे ेभाारतीीय शांं�ति�रक्षक। फोोटोो: 
UNMISS/गे्रेगोोरि�योो कुुन्हाा, 2023
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मोोरक्कन पुुलि�स और सेेनाा शांं�ति� स्थाापनाा तैैनाातीी सेे पहलेे, उसकेे दौौराान और बााद मेंं 
वर्दीीधाारीी कर्मि�ियोंं केे माानसि�क स्वाास्थ्य केे लि�ए रोोकथााम और समर्थथन उपााय वि�कसि�त 
कर रहे ेहैं।ं41 पूूर्वव-तैैनाातीी चरण केे दौौराान, एक उदे्देश्य पाारि�वाारि�क याा पेेशेेवर तनाावोंं काा 
नि�र्धाा�रण करनाा है।ै यह देेखभााल केे कि�सीी भीी बोोझ कीी पहचाान करनेे मेंं महत्वपूूर्णण है ैजोो 
तैैनाातीी केे दौौराान कर्मि�ियोंं केे प्रदर्शशन कोो प्रभाावि�त कर सकताा है।ै

उरुग्वेे सशस्त्र बल (यूूएएफ) नेे 2017 केे काानूून कोो लाागूू करनेे केे लि�ए कदम उठााए हैं ं
जोो साार्ववजनि�क और नि�जीी संंस्थाानोंं कोो स्तनपाान कक्ष स्थाापि�त करनेे काा आदेेश देेताा है ै
और तब सेे कर्मि�ियोंं केे लि�ए स्तनपाान कक्ष स्थाापि�त कि�ए हैं।ं42 यूूएएफ मेंं क्रमशःः 14 
सप्तााह और दस दि�नोंं काा सवैैतनि�क माातृृत्व और पैैटरनि�टीी लीीव भीी है।ै

क्रोोएशि�यााई सैनैि�क, स्टॉॉर्मम बैटैरीी, 5वींं क्रोोएशि�यााई टुुकड़ीी। फोोटोो: 
अमेरेि�कीी सेनेाा, साार्जेंटं। टि�मोोथीी हैमैलि�न, 2020
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अफगाानि�स्ताान मंें एडीीएफ कर्मीी। फोोटोो: 
ऑस्ट्रेलेि�यााई सरकाार, रक्षाा वि�भााग, 2023

ऑस्ट्रेलेि�यााई रक्षाा बल (एडीीएफ) मेंं फ्लेेक्सि�बल माातृृत्व और पैैरेंटंल लीीव  कीी व्यवस्थाा 
है ैजोो कर्मि�ियोंं केे मााताा-पि�ताा बननेे, बच्चेे कोो गोोद लेेनेे याा बच्चेे कीी स्थाायीी देेखभााल प्रााप्त 
करनेे पर 66 सप्तााह तक बढ़ सकतीी है।ै43 एडीीएफ मेंं कर्ममचाारि�योंं केे परि�वाारोंं काा समर्थथन 
करनेे केे लि�ए चाार श्रेेणि�यांं� हैं:ं गति�शीीलताा और घर सेे अनुुपस्थि�ति� समर्थथन, गंंभीीर घटनाा 
समर्थथन, कमांं�ड सलााह और संंक्रमण समर्थथन।44 कुुछ वि�शि�ष्टतााओं ंमेंं बच्चोंं केे लि�ए वि�द्याा-
संंबंंधीी सहाायताा, बााल देेखभााल सेेवााएँँ , भाागीीदाार रोोजगाार सहाायताा काार्ययक्रम और वि�शेेष 
आवश्यकताा वाालेे परि�वाार केे सदस्योंं केे लि�ए सहाायताा शाामि�ल हैं।ं

नााइजीीरि�याा पुुलि�स बल (एनपीीएफ)45 और नााइजीीरि�याा केे सशस्त्र बल (एएफएन)46 
दोोनोंं नेे शांं�ति� और सुुरक्षाा मेंं लैंंगि�क समाानताा केे प्रति� प्रति�बद्धतााओं ंकोो मजबूूत करनेे केे 
लि�ए लैंंगि�क नीीति�यांं� अपनााई हैं।ं एनपीीएफ लिं�ग नीीति� देेखभााल करनेे वाालीी महि�लााओं ं
केे खि�लााफ कई लैंंगि�क भेेदभाावपूूर्णण काानूूनोंं कोो ध्याान मेंं रखतीी है ैऔर इसकाा उदे्देश्य 
“एनपीीएफ केे मूूल मूूल्य केे रूप मेंं पाालन-पोोषण” कोो बढ़ाावाा देेनाा है।ै इसीी तरह, 
एएफएन कीी लिं�ग नीीति� कर्मि�ियोंं केे लि�ए चाार सप्तााह काा सवैैतनि�क पैैटरनि�टीी लीीव प्रदाान 
करतीी है।ै47

घाानाा पुुलि�स सेेवाा (जीीपीीएस)48 नेे अपनीी गति�वि�धि�योंं मेंं लैंंगि�क समाानताा माानदंडोंं कोो 
मुुख्यधााराा मेंं लाानेे केे लि�ए एक लिं�ग नीीति� अपनााई है।ै घाानाा सशस्त्र बल (जीीएएफ) 
एक लिं�ग नीीति� अपनाानेे केे लि�ए प्रक्रि�यााएंं चल रहीी हैं ंजोो पुुरुषोंं कोो मााताा-पि�ताा कीी 
जि�म्मेेदाारि�योंं कोो सााझाा करनेे मेंं सक्षम बनाानेे केे लि�ए 2 सप्तााह काा पैैटरनि�टीी लीीव प्रदाान 
करतीी है।ै
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मंंगोोलि�यााई सशस्त्र बल (एमएएफ) शांं�ति� सैैनि�कोंं केे माानसि�क स्वाास्थ्य और कल्यााण 
काा समर्थथन करनेे केे लि�ए उपााय पेेश कर रहे ेहैं,ं जि�समेंं मि�शनोंं मेंं मनोोवैैज्ञाानि�क और 
कल्यााण अधि�काारि�योंं कीी नि�युुक्ति�यांं� बढ़ाानाा, माानसि�क स्वाास्थ्य और तनााव प्रबंंधन 
काा समर्थथन करनेे केे लि�ए पूूर्वव-तैैनाातीी प्रशि�क्षण, मनोोबल बढ़ाानेे केे लि�ए साामााजि�क 
गति�वि�धि�यांं� शाामि�ल हैं।ं और तैैनाातीी केे बााद केे मूूल्यांं�कन और सेेवााएंं। एमएएफ 
परि�वाारोंं पर तैैनाातीी केे प्रभााव कोो भीी पहचाानताा है ैऔर शांं�ति� सैैनि�कोंं और उनकेे परि�वाारोंं 
केे माानसि�क स्वाास्थ्य काा समर्थथन करनेे केे लि�ए एक परीीक्षण परि�योोजनाा स्थाापि�त करनेे 
वाालाा है।ै49

घाानाा कीी बटाालि�यन MONUSCO 
(GHANBATT 13) कीी सेवेाा कर रहीी है।ै फोोटोो: 

मोोनुसु्कोो/मााइकल अलीी 2017
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सक्षम और बााधक काारक

इन सर्वोोत्तम अभ्याास उदााहरणोंं केे वि�श्लेेषण सेे पताा चलताा है ैकि� साामाान्य काारक सुुरक्षाा संंस्थाानोंं मेंं देेखभााल कीी 
जि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे कर्मि�ियोंं केे बेेहतर समर्थथन कीी सुुवि�धाा प्रदाान करतेे हैं।ं इन काारकोंं मेंं शाामि�ल हैं:ं एक स्पष्ट और 
सक्षम नीीति� ढांं�चाा; मजबूूत और मुुखर वरि�ष्ठ नेेतृृत्व; पर्याा�प्त, भवि�ष्‍‍यवचनीीय और नि�रंतंर संंसााधन; और देेखभााल 
कीी जि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे सहाायक कर्मि�ियोंं केे महत्व केे बाारे ेमेंं उच्च स्तर कीी जाागरूकताा। ऊपर दि�ए गए उदााहरण 
देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे लोोगोंं कीी सहभाागि�ताा, प्रमोोशन और तैैनाातीी मेंं आनेे वाालीी बााधााओं ंकीी पहचाान 
करनेे और उन्हें ंसंंबोोधि�त करनेे केे महत्व पर प्रकााश डाालतेे हैं।ं उपरोोक्त उदााहरण, लिं�ग- और देेखभााल-उत्तरदाायीी 
माानव संंसााधन नीीति�योंं और बुुनि�याादीी ढांं�चेे केे महत्व पर भीी प्रकााश डाालतेे हैं।ं उदााहरणोंं मेंं पर्याा�प्त देेखभााल और 
पैैरेंटंल लीीव  काा प्राावधाान (और उठााव), बच्चोंं केे लि�ए शि�क्षाा सहाायताा, देेखभााल सुुवि�धााएंं (जैैसेे डेे-केेयर सेंंटर 
और नि�जीी स्तनपाान कक्ष), स्तनपाान अवकााश, सााथीी रोोजगाार सहाायताा और भाागीीदाारोंं केे लि�ए समाान पोोस्टिं�ंग, 
परि�वाार पराामर्शश और शाामि�ल हैं।ं कल्यााणकाारीी सेेवााएँँ , घर सेे कााम करनेे कीी नीीति�याँँ� और फ्लेेक्सि�बल काार्यय 
व्यवस्थााएँँ , मजबूूत भेेदभााव-वि�रोोधीी नीीति�याँँ� और प्रभाावीी अनुुशाासनाात्मक प्रक्रि�यााएँँ , गति�शीीलताा और घर सेे 
अनुुपस्थि�ति� समर्थथन, संंक्रमण समर्थथन, वि�शेेष जरूरतोंं वाालेे परि�वाार केे सदस्योंं केे लि�ए समर्थथन, और गर्भभवतीी 
महि�लााओं ंऔर एकल मााताा-पि�ताा केे लि�ए कर्ततव्योंं कोो पूूराा करनेे केे लि�ए छूूट जि�सकेे लि�ए 24 घंंटे ेकीी सेेवाा याा 
राात कीी पाालीी कीी आवश्यकताा होोतीी है।ै सबूूत बताातेे हैं ंकि� देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे कर्मि�ियोंं केे लि�ए 
समर्थथन केे येे रूप देेखभााल काार्यय कीी लैंंगि�क प्रकृृति� कोो देेखतेे हुए, देेखभाालकर्ताा�ओं,ं वि�शेेषकर महि�लााओं ंकीी 
भर्तीी, प्रति�धाारण, प्रमोोशन और तैैनाातीी काा समर्थथन कर सकतेे हैं।ं50

मंगंोोलाा, भाारत और नाामीीबि�याा केे UNMISS शांं�ति�रक्षक। फोोटोो: UNMISS/ग्रेगेोोरि�योो कुुन्हाा, 2023
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सुुरक्षाा क्षेेत्र मेंं देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं वाालीी महि�लााओं ंपर प्रति�कूल प्रभााव डाालनेे वाालेे कुुछ काारक अक्सर 
महि�लााओं ंद्वााराा उठााए जाानेे वाालेे देेखभााल केे असमाान जि�म्मेेदाारि�यांं� बोोझ51 और शांं�ति� काार्यय कौौन करताा है ैऔर 
देेखभााल काार्यय कौौन करताा है,ै इसकेे बाारे ेमेंं माानक धाारणााओं ंसेे संंबंंधि�त हैं।ं इनमेंं सेे कुुछ काारकोंं कोो संंबोोधि�त 
कि�याा जाा सकताा है ैयदि� देेखभााल कीी जि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे पुुरुषोंं केे लि�ए पैैटरनि�टीी लीीव और सहाायताा मेंं सुुधाार 
कि�याा जााए। इस बाात केे सबूूत हैं ंकि� मजबूूत संंगठनाात्मक समर्थथन और प्रोोत्सााहन इस बाात कोो प्रभाावि�त करतेे 
हैं ंकि� पुुरुष पैैरेंटंल लीीव  काा उपयोोग करतेे हैं ंयाा नहींं।52 संंगठनाात्मक समर्थथन केे बि�नाा, आय स्तर जि�स पर 
इसकाा भुुगताान कि�याा जााताा है,ै संंगठनाात्मक कलंंक और पाारंपंरि�क लिं�ग माानदंडोंं सेे संंबंंधि�त बााधााओं ंकेे काारण 
पुुरुषोंं मेंं पैैरेंटंल लीीव  कम होोतीी है।ै53 ऐसेे संंगठनोंं मेंं जहांं� कैैरि�यर कीी प्रगति� लंंबेे समय तक कााम करनेे कीी 
आवश्यकताा और नि�रंतंर सेेवाा कीी अपेेक्षााओं ंसेे जुुड़ीी होोतीी है,ै पुुरुषोंं द्वााराा घरेलेूू देेखभााल केे कााम कोो सााझाा करनेे 
केे लि�ए वि�स्ताारि�त पैैरेंटंल लीीव  याा फ्लेेक्सि�बल काामकााजीी घंंटोंं कीी संंभाावनाा कम होोतीी है।ै54 हाालाँँ�कि�, पुुरुष 
पैैरेंटंल लीीव  केे आसपाास संंगठनाात्मक संंस्कृृति�योंं कोो आकाार देेनेे वाालेे पाारंपंरि�क लिं�ग माानदंड तब बदल जाातेे 
हैं ंजब पि�ताा अपनेे पुुरुष सहकर्मि�ियोंं और पि�ताा कोो नेेतृृत्व कीी भूूमि�काा मेंं पैैरेंटंल लीीव  लेेतेे हुए देेखतेे हैं।ं55

पि�ताा कीी पैैटरनि�टीी लीीव काा साामाान्यीीकरण तब और बढ़ जााताा है ैजब पि�तााओं ंकेे लि�ए छुुट्टीी काा कोोटाा होोताा 
है ैऔर उन्हें ंउनकाा उपयोोग करनेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााताा है।ै56 कनााडाा केे क्यूूबेेक प्रांं�त मेंं जहांं� पि�तााओं ं
केे लि�ए 5 सप्तााह कीी छुुट्टीी आरक्षि�त है,ै वहाँँ� अंंकि�ताा पटनाायक नेे पि�तााओं ंकेे बीीच पैैरेंटंल लीीव  मेंं भाागीीदाारीी मेंं 
250 प्रति�शत कीी वृृद्धि� कीी रि�पोोर्टट दीी है।ै57 इसीी काार्ययक्रम पर एक अन्य अध्ययन सेे पताा चलताा है ैकि� “पॉॉलि�सीी 
केे संंपर्कक  मेंं आनेे वाालीी क्यूूबेेक माातााओं ंकेे श्रम बल मेंं भााग लेेनेे और पूूर्णणकाालि�क कााम करनेे कीी संंभाावनाा 5 
प्रति�शत अधि�क है,ै अंंशकाालि�क कााम करनेे कीी संंभाावनाा 5 प्रति�शत कम है,ै और बेेरोोजगाार होोनेे कीी संंभाावनाा 
4 प्रति�शत कम है,ै” उनकीी तुुलनाा तब कीी जाायेे अगर पॉॉलि�सीी नहींं होोतीी58। अंंततःः, सकााराात्मक और सहाायक 
काार्ययस्थल, और संंगठनोंं मेंं समाावेेशीी लिं�ग प्रथााएंं देेखभााल करनेे वाालोंं केे लि�ए समर्थथन केे काार्याा�न्वयन कोो सक्षम 
बनाातीी हैं।ं59 इसकेे अति�रि�क्त, संंगठनाात्मक संंस्कृृति�योंं कोो बदलनेे मेंं देेखभाालकर्ताा�ओं ंकाा समर्थथन करनेे कीी 
आवश्यकताा केे बाारे ेमेंं उच्च स्तर कीी जाागरूकताा आवश्यक है ैजोो देेखभााल काार्यय सााझाा करनेे केे लि�ए वि�स्ताारि�त 
छुुट्टीी लेेनेे वाालेे पि�तााओं ंकोो कलंंकि�त करतीी है।ै

दक्षि�ण अफ़्रीीकाा सेे MONUSCO शांं�ति�रक्षक। फोोटोो: MONUSCO/मााइकल अलीी 2018
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एक अन्य महत्वपूूर्णण सक्षम काारक पूूर्वाा�नुुमाानि�त और नि�रंतंर संंसााधनोंं कीी उपलब्धताा है,ै यह देेखतेे हुए कि� लिं�ग 
वेेतन अंंतर काा पाारि�वाारि�क नि�र्णणय पर एक नि�र्धाा�रि�त प्रभााव पड़ताा है ैकि� पुुरुषोंं और महि�लााओं ंकेे बीीच अवैैतनि�क 
घरेलेूू देेखभााल काार्यय करनेे केे लि�ए कौौन (वि�स्ताारि�त) छुुट्टीी लेेताा है।ै60 इस सााक्ष्य कोो देेखतेे हुए कि� महि�लााएंं 
औसतन पुुरुषोंं कीी तुुलनाा मेंं कम कमाातीी हैं,ं जब वेे मााताा-पि�ताा बननेे पर लंंबीी छुुट्टीी लेेतीी हैं ंतोो परि�वाार कीी आय 
पर कम प्रभााव पड़ताा है।ै61 नीीति� काा नि�हि�ताार्थथ यह है ैकि� जब संंगठन वेेतन प्रति�स्थाापन दरोंं पर याा उसकेे करीीब 
भुुगताान करतेे हैं,ं तोो पुुरुष अवैैतनि�क घरेलेूू देेखभााल मेंं अपनाा योोगदाान बढ़ाातेे हैं,ं जोो ओवरटााइम केे सााथ भुुगताान 
और अवैैतनि�क काार्योंं केे आसपाास लिं�ग माानदंडोंं कोो बदल देेताा है।ै62  

वाास्तव मेंं, लैंंगि�क वेेतन अंंतर सुुरक्षाा क्षेेत्र केे लि�ए उतनाा प्राासंंगि�क नहींं होो सकताा है ैक्योंंकि� वेेतन लिं�ग कीी 
परवााह कि�ए बि�नाा रैंकं और रैंकं मेंं समय पर आधाारि�त होोताा है।ै हाालाँँ�कि�, 2019 मेंं एक अध्ययन मेंं अमेेरि�कीी 
सैैन्य चि�कि�त्साा मेंं शैैक्षि�क सर्जजनोंं केे बीीच लिं�ग वेेतन अंंतर कीी सूूचनाा दीी गई।63 अमेेरि�कीी सेेनाा मेंं नेेतृृत्व पदोंं पर 
शैैक्षि�क बााल रोोग वि�शेेषज्ञोंं पर 2024 केे एक अध्ययन मेंं कोोई लैंंगि�क वेेतन अंंतर नहींं पाायाा गयाा।64 हाालाँँ�कि�, 
सुुरक्षाा क्षेेत्र मेंं नेेतृृत्व कीी स्थि�ति� मेंं महि�लााओं ंकेे बीीच करि�यर कीी सफलताा मेंं माातृृत्व और मैैटरनि�टीी लीीव कोो 
प्रमुुख बााधाा केे रूप मेंं उद्धृतृ कि�याा गयाा थाा।65 कुुछ महि�लााओं ंकोो कुुछ नौौकरि�योंं, कर्ततव्योंं याा सैैन्य काार्योंं केे 
लि�ए वि�शि�ष्ट स्थाानोंं केे लि�ए अयोोग्य बनाानेे केे लि�ए पुुरुष कर्मि�ियोंं द्वााराा गर्भाा�वस्थाा और प्रसवोोत्तर पर वि�चाार 
कि�याा जााताा है,ै जोो इस धाारणाा सेे उत्पन्न होोताा है ैकि� “महि�लााएंं गर्भाा�वस्थाा, मैैटरनि�टीी लीीव, और प्राारंभंि�क बचपन 
केे पाालन-पोोषण केे दौौराान ‘संंपूूर्णण’ काार्यय-जीीवन संंतुुलन कोो उपकरण करनेे मेंं असमर्थथ होो सकतीी हैं।ं66”  इस 
प्रकाार, भलेे हीी नीीति� स्तर पर वेेतन और लााभ कीी समाानताा मौौजूूद होो, देेखभाालकर्ताा�ओं ंऔर गैैर-देेखभाालकर्ताा�ओं ं
केे बीीच जीीवन केे अनुुभवोंं मेंं अंंतर काा संंस्थाागत समर्थथन केे बि�नाा देेखभाालकर्ताा�ओं ंकेे करि�यर पर नकााराात्मक 
दीीर्घघकाालि�क प्रभााव पड़ताा है।ै सााक्ष्य कोो देेखतेे हुए संंस्थाागत समर्थथन महत्वपूूर्णण है:ै सुुरक्षाा क्षेेत्र मेंं, “कर्मि�ियोंं काा 
सहाायक प्रबंंधन-पर्ययवेेक्षीी समर्थथन, संंगठनाात्मक समर्थथन और काार्यय-जीीवन संंतुुलन” याा इसकीी कमीी टर्ननओवर 
इराादोंं केे सााथ सकााराात्मक रूप सेे संंबंंधि�त है।ै67 इस सााक्ष्य सेे पताा चलताा है ैकि� कर्मि�ियोंं कोो अपनेे कााम और 
देेखभााल कीी जि�म्मेेदाारि�योंं कोो संंतुुलि�त करनेे केे लि�ए बि�नाा समर्थथन केे छोोड़ देेनाा पड़ सकताा है।ै
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टि�कााऊ, न्याायसंंगत और न्याायपूूर्णण शांं�ति� काा नि�र्माा�ण कााफीी हद तक वि�भि�न्न व्यक्ति�योंं केे वि�वि�ध कौौशल और 
ज्ञाान केे उपयोोग पर नि�र्भभर करताा है।ै सशस्त्र संंघर्षोंं और अन्य संंकटोंं सेे प्रभाावि�त वााताावरण मेंं लोोगोंं कीी व्याापक 
और अनूूठीी मांं�गोंं और जरूरतोंं कोो पूूराा करनेे केे लि�ए सुुरक्षाा संंस्थाानोंं केे लि�ए ऐसीी वि�वि�धताा आवश्यक है।ै सुुरक्षाा 
संंस्थाानोंं कोो इस तरह कीी वि�वि�धताा कोो आकर्षि�ित करनेे और बनााए रखनेे केे लि�ए, उन्हें ंशांं�ति� केे नि�र्माा�ण और 
उसेे बनााए रखनेे केे अभ्याास केे रूप मेंं कर्ममचाारि�योंं कीी देेखभााल काा ध्याान रखनाा चााहि�ए। कोोवि�ड-19 नेे देेखभााल 
केे मुुद्दोंं और जीीवन कोो बनााए रखनेे मेंं देेखभााल केे महत्व पर ध्याान बढ़ाा दि�याा है।ै68 इस बढ़ीी हुई जाागरूकताा नेे 
ऐसेे तरीीकेे साामनेे लाा दि�ए हैं ंकि� सुुरक्षाा क्षेेत्र केे संंगठन और शांं�ति� अभि�याान देेखभााल संंबंंधीी जि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे 
कर्मि�ियोंं कोो बेेहतर समर्थथन देे सकतेे हैं6ं9:

	■ टेके्नोोलॉॉजीी: तकनीीकीी वि�काास और डि�जि�टल संंस्करण मेंं नि�वेेश करें ंऔर उसकाा उपयोोग करें,ं जि�समेंं 
फ्लेक्सिबल और दरूस्थ कार््य, प्रचार, प्रतिधारण और पुनः जुड़़ाव (उदाहरण के लिए पैटरनिटी लीव या 
कैरियर ब्रेक के बाद) का समर््थन करना शामिल ह।ै

	■ माानव संंसााधन प्रबंंधन (एचआरएम): जहांं� संंभव होो, फ्लेेक्सि�बल कााम, पाार्टट टााईम कााम और नौौकरीी 
साझा करने का समर््थन करने के लिए एचआरएम नीतियोों और प्रथाओ ंकी समीक्षा करेें; पर््ययाप्त पैटरनिटी 
लीव और समान मातृ एवंपैटरनिटी लीव सुनिश्चित करना (देखभाल श्रम के अधिक न्यायसंगत विभाजन मेें 
योगदान करने मेें मदद करने के लिए); प्रमोशन के अवसर पेश करना जो बिना ब्रेक के तैनाती या करियर 
पर निर््भर नहीीं हैैं।

	■ प्रचाार: महि�लााओं ंऔर देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे लोोगोंं कोो लक्षि�त करनेे वाालीी भर्तीी, प्रति�धाारण, 
तैनाती और पुनः जुड़़ाव ड्राइव को विकसित और कार््ययान्वित करेें।

	■ प्रशि�क्षण: माानव संंसााधन (एचआर) कर्मि�ियोंं और प्रबंंधकोंं कोो देेखभााल कीी जि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे सहाायक 
कर््मचारियोों के महत्व और देखभालकर््तताओ ंके सामने आने वाली चुनौतियोों (और सुरक्षा संस्थानोों और 
शांति अभियानोों के लिए परिणाम) पर प्रशिक्षित करेें; ऐसे समय (और स्थानोों) पर प्रशिक्षण निर््धधारित करेें 
जहां प्राथमिक या एकमात्र देखभाल जिम्मेदारियोों वाले कर््मचारी भाग ले सकेें  (उदाहरण के लिए रात/
शाम के प्रशिक्षण वर््जन करक या देखभालकर््तता सुविधाएं प्रदान करक), जब भी संभव हो।

	■ तैैनाातीी: देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे कर्ममचाारि�योंं केे लि�ए वि�वि�धतााओं ंपर वि�चाार करें,ं जैैसेे कि� 
पोस््टििंग/तैनाती की अवधि और स्थान, और जहां संभव हो, भागीदारोों के साथ संयुक्त पोस््टििंग/तैनाती।

	■ संंस्थाागत देेखभाालकर्ताा� मूूल्यांं�कन और रणनीीति�याँँ�: देेखभााल कीी जि�म्मेेदाारि�योंं वाालेे कर्ममचाारि�योंं कीी 
जरूरतोों को पूरा करेें; उन जरूरतोों को पूरा करने के लिए रणनीतियाँ विकसित करना और यह सुनिश्चित 
करना कि पूर ेसंस्थान और संचालन/मिशन मेें देखभालकर््तताओ ंके साथ उचित व्यवहार किया जाए; उन 
रणनीतियोों के कार््ययान्वयन का आकलन करने के लिए निगरानी और मूल््याांकन ढांचा तैयार करेें।70

	■ वि�वि�धताा और समाावेेशन नीीति�यांं�: देेखभाालकर्ताा�ओं ंकीी वि�शि�ष्ट आवश्यकतााओं ंकोो शाामि�ल करनाा 
सुनिश्चित करने के लिए विविधता और समावेशन नीतियोों और रणनीतियोों की समीक्षा करेें।

	■ अनुुशाासनाात्मक प्रक्रि�यााएंं : आचाार संंहि�ताा मेंं लिं�ग आधाारि�त भेेदभााव और मााताा-पि�ताा कीी स्थि�ति� याा 
अन्य देखभाल संबंधी जिम्मेदारियोों के आधार पर भेदभाव सहित किसी भी प्रकार के भेदभाव के लिए 
शून्य-सहिष्णुता नीति का उल्लेख होना चाहिए। आचार संहिता मेें उन उपायोों का उल्लेख होना चाहिए 
जो अनुपालन न होने की स्थिति मेें उठाए जाएंगे। इसे व्यापक रूप से प्रचारित किया जाना चाहिए और 
अनुपालन न करने पर अनुशासनात्मक कार््रवाई की जानी चाहिए।

सि�फाारि�शोंं
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	■ सहाायताा संंरचनााएँँ : बााल देेखभााल सुुवि�धााओं ंकेे लि�ए लाागत प्रदाान करनाा याा सब्सि�डीी देेनाा और नर्सिं�ग 
माता-पिता के लिए सुरक्षित स्थान प्रदान करना; राष्ट्रीय प्रशिक्षण केेंद्ररों  और यूएनडीपीओ मिशन बेस पर 
लिग-समावेशी बुनियादी सुविधाओ ंके निर््ममाण मेें समावेशी रूप से निवेश करेें; देखभाल की ज़़िम्मेदारियोों 
वाले कार््यकर््तताओ ंके साथ-साथ भविष्य मेें लौटने वाले देखभालकर््तताओ ंका समर््थन करने के लिए तंत्र 
बनाएं और सुविधा प्रदान करेें, जिसमेें सलाह देने वाली योजनाएं, रोल मॉडल, सहकर्मी समर््थन नेटवर््क  
और सूचना और सलाह केेंद्र  शामिल होों।71

	■ लिं�ग संंवेेदनशीीलताा प्रशि�क्षण काार्ययक्रम: यौौन उत्पीीड़न कोो रोोकनेे और जमीीनीी कर्ततव्योंं पर यौौन 
रूढ़़िवादिता को खत्म करने के लिए पुरुष और महिला दोनोों सुरक्षा कर््ममियोों के लिए लिग संवेदनशीलता 
प्रशिक्षण कार््यशालाओ ंका संचालन।

	■ नि�वाारण समि�ति�याँँ�: शि�काायतेंं दर्जज करनेे और मि�शन सेे लौौटनेे वाालेे कर्मि�ियोंं सेे प्रति�क्रि�याा प्रााप्त करनेे केे 
लिए व्यक्तिगत टी/पीसीसी और यूएनडीपीओ की सहायक शाखाओ ंके भीतर महिला अधिकारियोों वाली 
निवारण समितियोों का गठन करेें।

मंगंोोलाा, भाारत और नाामीीबि�याा केे UNMISS शांं�ति�रक्षक। फोोटोो: UNMISS/ग्रेगेोोरि�योो 
कुुन्हाा, 2023
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1.	 शांं�ति� अभि�याानोंं मेंं महि�लााओं ंकेे लि�ए कनााडाा सरकाार कीी एल्सीी पहल केे हि�स्सेे केे रूप मेंं, मोोनााश जीीपीीएस इस परि�योोजनाा केे 
वित्तपोषण के लिए ग्लोबल अफेयर््स कनाडा का आभारी ह।ै

2.	 मोोनााश जीीपीीएस अनुुवााद सहाायताा केे लि�ए अनुुष्काा चव्हााण और CSDR कोो धन्यवााद देेनाा चााहताा है।ै

3.	 टीीम केे सदस्योंं मेंं शाामि�ल हैं:ं डॉॉ. एलेेनोोर गॉॉर्डडन (प्रोोजेेक्ट लीीड), मोोनााश वि�श्ववि�द्याालय; प्रोोफेेसर कैैटरीीनाा लीी-कूू, मोोनााश 
विश्वविद्यालय/क्ववींसलैैंड विश्वविद्यालय; डॉ. रिचर््ड फ़़ोसु, मोनाश विश्वविद्यालय; लॉरने लोव, मोनाश विश्वविद्यालय; जोआना 
ओसेई-टूटू, उप निदेशक महिला, युवा, शांति और सुरक्षा संस्थान, कोफी अन्नान अंतर््रराष्ट्रीय शांति स्थापना प्रशिक्षण केें द्र / मोनाश 
विश्वविद्यालय (वैश्विक सलाहकार); जेन टाउनस्ले, कार््यकारी निदेशक, अंतर््रराष्ट्रीय महिला पुलिस संघ (वैश्विक सलाहकार); डॉ. 
इरिन हिरस्वरी गायत्री, विदेश नीति और अंतर््रराष्ट्रीय मुद्ददों पर क्लस्टर रिसर््च, राजनीति अनुसंधान केें द्र, बीआरआईएन (इंडोनेशिया 
सलाहकार); अनुष्का चव्हाण (भारत सलाहकार); डब्ल्यूजीसीडीआर ललानी केनेली (सेवानिवृत्त), एमए (वैश्विक सलाहकार); 
जेनिफर ग्रोवर, एमआईएल, एमए, ग्रैडडिपसॉक, बीए, ए.सी.टी. के संस्थापक और निदेशक। एक बेहतर दिन के लिए, लिमिटडे 
(वैश्विक सलाहकार), CSDR (भारत सलाहकार)।

4.	 ‘देेखभााल कीी जि�म्मेेदाारि�याँँ� एक ऐसाा शब्द है ैजोो उन आवश्यक (आमतौौर पर अवैैतनि�क) गति�वि�धि�योंं कोो स्वीीकाार करताा है ैजोो 
देखभालकर््तता किसी विशिष्ट आवश्यकता के जवाब मेें अपने और दसूरोों के लिए करते हैैं। यह शब्द इस तर््क  को विश्वसनीयता 
प्रदान करता ह ैकि देखभाल कार््य वास्तव मेें श्रम ह,ै न कि केवल “मदद”।’ , कनाडा सरकार, नॉर्वेजियन विदेश मंत्रालय, और 
एल्सी पहल, शांति स्थापना मेें महिलाओ ंके लिए अवसर: नीति श््रृृंखला, नीति संक्षिप्त 1बी। https://www.dcaf.ch/
sites/default/files/publications/documents/Elsie_Policy_Brief_1B_FINAL.pdf 

5.	 चाार्म्सस जेे (2019) अवैैतनि�क देेखभााल काार्यय और श्रम बााजाार। समय-उपयोोग सर्वेेक्षणोंं केे नवीीनतम वि�श्व संंकलन पर आधाारि�त 
समय-उपयोग डेटा का विश्लेषण। अंतर््रराष्ट्रीय श्रम संगठन. https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
dgreports/---gender/documents/publication/wcms_732791.pdf 

6.	 संंयुुक्त रााष्ट्र महि�लाा (2020) देेखभााल काा समय कि�सकाा है:ै COVID-19 केे दौौराान अवैैतनि�क देेखभााल और घरेलेूू कााम। 
https://data.unwomen.org/publications/whose-time-care-unpatti-care-and-domestic-
work-during-covid-19 

7.	 डरहम एच, ड्रोोएज सीी, कैैमरून एल और मर्फीी वीी (2022) सशस्त्र संंघर्षष केे लैंंगि�क प्रभााव और आईएचएल केे अनुुप्रयोोग केे 
लिए निहितार््थ। मानवीय कानून और नीति ब्लॉग। https://blogs.icrc.org/law-and-policy/wp-content/
uploads/sites/102/2022/06/Gendered-impacts-of-armed-conflict-and-implications-for-the-
application-of-IHL-Humanitarian-Law-Policy-Blog.pdf

8.	 इवांं�स एम, हेमेिं�ग्स सीी, हेनेरीी एम, जॉॉनस्टोोन एच, मधोोक एस, प्लोोमि�यन ए और वि�यरिं�ग एस (संंस्करण), द सेेज हैंडंबुुक मेंं 
हिमेलविट एस और प्लोमिन ए (2014) ‘फेमिनिस्ट पर््सपेक्टिव््स ऑन केयर: थ्योरी, प्रैक्टिस एंड पॉलिसी’ नारीवादी सिद््धाांत का, 
doi: 10.4135/9781473909502 

9.	 मोोनााश वि�श्ववि�द्याालय, वाारवि�क वि�श्ववि�द्याालय, आरएमआईटीी, सि�डनीी वि�श्ववि�द्याालय (और सरकाार और शांं�ति� नि�र्माा�ण संंगठनोंं 
मेें वैश्विक नेता शांति निर््ममाण मेें लगे हुए हैैं) (2023) शांति निर््ममाण मेें कौन परवाह करता ह?ै देखभाल और समर््थन के अंतर््रराष्ट्रीय 
दिवस के उद्घाटन पर संकल्पना नोट, देखभाल की जिम्मेदारियोों के साथ शांति स्थापित करने वालोों के समर््थन के माध्यम से 
स्थायी शांति का निर््ममाण और लैैंगिक समानता को आगे बढ़़ाना, लॉन्च किया गया। https://drive.google.com/file/d/1R
uNkzKu2fSyFJmhZp30TTBuJKQv5ouxl/view; यूनिसेफ, आईएलओ और संयुक्त राष्ट्र महिला (2020) कोविड-19 के 
संदर््भ मेें परिवार-अनुकूल नीतियां और अन्य अच्छी कार््यस्थल प्रथाएं: नियोक्ता जो प्रमुख कदम उठा सकते हैैं। https://www.
unicef.org/media/66351/file/Family-friendly-policies-covid-19-guidance-2020.pdf; बान के, 
कोहने जे और रॉजर््स वाईएम (2020) ‘कोविड-19 पर एक नारीवादी परिप्रेक्ष्य और वैश्विक स्तर पर देखभाल कार््य का मूल्य,’ 
लिग, कार््य और संगठन, 27(5): 695-699, डीओआई: 10.1111/ग्वाओ.12459 

10.	 जॉॉनस्टन एम और लिं�गम जेे (2020) समाावेेशीी अर्थथव्यवस्थााएंं, म्यांं�माार और श्रीीलंंकाा मेंं स्थाायीी शांं�ति�: फीील्ड रि�पोोर्टट। मेेलबर्नन/
वारविक: मोनाश विश्वविद्यालय/वारविक विश्वविद्यालय, doi: 10.26180/5f3cd030533d0; सिहरॉय एस, चेओगं वाईएफ, 
सेमुर जी, हकेर््ट जे, जॉनसन ईआर और याउंट केएम (2023) ‘समय-उपयोग एजेेंसी स्के ल: घाना और उससे आगे के लिए एक 
उपाय का विकास और सत्यापन,’ नारीवादी अर््थशास्त्र, 29(4): 103- 132, डीओआई: 10.1080/13545701.2023.2262476; 
फोल्ब्रे एन (2006) ‘मापन देखभाल: लिग, सशक्तिकरण, और देखभाल अर््थव्यवस्था,’ मानव विकास जर््नल, 7(2):183-199, 
डीओआई: 10.1080/14649880600768512
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11.	 लि�न ए (2021) अवैैतनि�क देेखभााल और घरेलेूू काार्यय: समाानताा मेंं बााधााएँँ । फलनाा-फूूलनाा। https://blog.strive2thrive.
earth/unpaid-care-and-domestic-work-barriers-to-equality/

12.	 फेेरेंटं जीी, पेेसांं�डोो एलएम और नोोवााकाा केे (2014) अवैैतनि�क देेखभााल काार्यय: श्रम परि�णाामोंं मेंं लिं�ग अंंतर केे वि�श्लेेषण मेंं लाापताा 
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52.	 पटनाायक ए (2019) ‘पि�तााजीी केे लि�ए समय आरक्षि�त करनाा: पि�ताा केे कोोटाा केे परि�णााम,’ जर्ननल ऑफ लेेबर इकोोनॉॉमि�क्स 
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छोड़ना वर््जजित ह।ै बीबीसी. https://www.bbc.com/worklife/article/20240130-sweden-where-its-
taboo-for-dads-to-skip-parental-leave 

53.	 बेेयर्डड एम और हि�ल ई (18 नवंंबर 2022) ऑस्ट्रेलेि�याा मेंं सवैैतनि�क अभि�भाावकीीय अवकााश केे लि�ए अगलाा कदम। सि�डनीी 
विश्वविद्यालय ने महिला आर््थथिक समानता कार््यबल के लिए तैयारी की। https://www.pmc.gov.au/sites/default/
files/resource/download/next-steps-ppl-1122-3.pdf 
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साथ पिताओ ंका समर््थन कैसे करेें,’ समुदाय, कार््य और परिवार, 22(1):111-128, doi: 10.1080/13668803.2018। 1470966. 
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57.	 पटनाायक, पि�तााजीी केे लि�ए समय आरक्षि�त कर रहाा हूँँ।

58.	 डुुनााचि�क ए और ओज़कैैन बीी (2021) ‘डैैडीी कोोटाा केे सााथ माँँ� केे दंंड कोो कम करनाा,’ जर्ननल ऑफ़ यूूरोोपि�यन सोोशल पॉॉलि�सीी, 
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59.	  मोोरन और कोोस्लोोव्स्कीी, काार्यय-परि�वाार संंतुुलन अधि�काारोंं काा उपयोोग करनाा।
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61.	 बेेयर्डड और हि�ल, ऑस्ट्रेलेि�याा मेंं सवैैतनि�क अभि�भाावकीीय अवकााश केे लि�ए अगलाा कदम। 

62.	 रे ेडीी (2020) ‘ पैैटरनि�टीी लीीव और पि�ताा कीी जि�म्मेेदाारीी: कनााडाा मेंं एक प्रााकृृति�क प्रयोोग सेे सााक्ष्य,’ जर्ननल ऑफ मैैरि�ज एंंड 
फैैमि�लीी 82(2): 534-549, डीीओआई: 10.1111/जॉॉमफ.12661; बेेयर्डड और हि�ल, ऑस्ट्रेलेि�याा मेंं सवैैतनि�क अभि�भाावकीीय अवकााश 
केे लि�ए अगलाा कदम; पटनाायक, पि�तााजीी केे लि�ए समय आरक्षि�त कर रहे ेहैं;ं सैैवेेज, स्वीीडन: जहांं� यह वर्जि�ित है।ै 

63.	 हेरेि�क-रेनेॉॉल्ड्स केे, ब्रूूक्स डीी, विं�ड जीी, जैैक्सन पीी, और लैैथम केे (2019) ‘मि�लि�ट्रीी मेेडि�सि�न एंंड द एकेेडमि�क सर्जजरीी जेंंडर गैैप,’ 
मिलिट्री मेडिसिन, 184(9-10): 383-387, डीओआई: 10.1093/मिल््म््ड /usz083.

64.	 शुुल्ज़ एट अल., ‘टेबेल सेे वेेतन लेेतेे समय।’ 
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66.	 शुुल्ज़ एट अल., ‘टेबेल सेे वेेतन लेेतेे समय।’ पृृष्ठ 5।

67.	 डुुप्रेे और डेे, ‘सैैन्य कर्मि�ियोंं केे टर्ननओवर इराादोंं और स्वाास्थ्य पर सहाायक प्रबंंधन और नौौकरीी कीी गुुणवत्ताा काा प्रभााव।’

68.	 शांं�ति� नि�र्माा�ण केे लि�ए स्वि�स प्लेेटफ़ॉॉर्मम (2021) कोोई परवााह नहींं, कोोई शांं�ति� नहींं! https://koff.swisspeace.ch/
fileadmin/user_upload/210916_Leporello_RZ_E_online.pdf 

69.	 गॉॉर्डडन और जोोन्स, देेखभाालकर्ताा�ओं ंकीी देेखभााल करके वि�काास और शांं�ति� नि�र्माा�ण मेंं सफलताा प्रााप्त करनाा।

70.	 ऑस्ट्रेलेि�यााई माानवााधि�काार आयोोग (2013) काार्ययस्थल मेंं देेखभाालकर्ताा�ओं ंकाा समर्थथन: एक टूूलकि�ट। सि�डनीी: ऑस्ट्रेलेि�यााई 
मानवाधिकार आयोग। https:// humanrights.gov.au/sites/default/files/UnPaidCaringToolkit_2013.
pdf; गॉर््डन और जोन्स, देखभालकर््तताओ ंकी देखभाल करके विकास और शांति निर््ममाण मेें सफलता प्राप्त करना; संयुक्त राष्ट्र 
बाल कोष (यूनिसेफ), अंतर््रराष्ट्रीय श्रम संगठन और संयुक्त राष्ट्र महिला (2020) परिवार-अनुकूल नीतियां और सीओवीआईडी 
-19 के संदर््भ मेें अन्य अच्छे कार््यस्थल अभ्यास: नियोक्ता प्रमुख कदम उठा सकते हैैं। https://www.unicef.org/
media/66351/file/Family-friendly-policies-covid-19-guidance-2020.pdf 

71.	  इन और अन्य अनुुशंंसााओं ंकेे वि�वरण केे लि�ए देेखेंं: गॉॉर्डडन और जोोन्स, देेखभाालकर्ताा�ओं ंकीी देेखभााल करके वि�काास और शांं�ति� 
निर््ममाण मेें सफलता प्राप्त करना।
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